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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Muutoksen ja
kehityksen alkaa

Kuluva vuosi on ollut muutoksen ja kehityksen aikaa Gramexissa.
Ydintoiminnot lisensointi ja tilitys ovat toimineet vakiintuneella tavalla. Merkittavin
uusi lisensointialue on tv-lahetysten verkkotallennus (Npvr), joka kerrytti korvaustuot-

-

toa vuositasolla 1 miljoona euroa. Korvauskertyméa kokonaisuutena kasvoi selvaan uu-

| teen ennatykseen. Merkittdvimmin tahan vaikuttivat verkkotallennuskertyman ohella
edelliseltéd vuodelta siirtyneet hyvitysmaksu- ja Npvr-tulot.

Kaksi suurta kehitysprosessia, tilitysjarjestelman uudistus (Apollo) ja Teoston

kanssa yhteinen julkisen esittdmisen lupakauppa (Musiikkiluvat.fi) ovat sitoneet Gra-

mexin resursseja merkittavasti. Molemmissa prosesseissa on ollut aikataulullisia, eri

syisté johtuvia haasteita, mutta molemmat ovat paasseet kertomusvuonna kayt-
S tdonoton testausvaiheeseen. Merkittadva muutos Gramexille oli lokakuun alussa koko
julkisen esittdmisen osaston siirtyminen GT Musiikkilupien palvelukseen. Kummankin
= kehityshankkeen tarkoituksena on parantaa niin asiakkaiden palvelua kuin toimintam-
Pais | me tehokkuutta.

Toimitusjohtajan vaihdos maaliskuun alussa sujui mutkattomasti ja toiminnan
a jatkuvuutta haittaamatta. Taloushallintoa on alettu kehittéa palveluosastosta organi-

saation kolmanneksi ydintoiminnoksi lisensoinnin ja tilityksen rinnalle. IT-ympéaristo-
amme on uusittu ja kehitetty voimakkaasti. Toimistotiloja on uudistettu ja tilan kayt-

£

toa paivitetty tdman hetken vaatimuksiin sopivaksi. Taloushallinnossa, IT-osastolla ja

johtoryhmaéassa on toteutettu organisaatio- ja toimintamallimuutoksia.

EU-direktiivin mukaisen uuden yhteishallintolain esitys saatiin eduskunnalle lop-
il puvuonna. Laki tulee asettamaan vaatimuksia toimintamme jarjestédmiselle, mutta

olemme voineet todeta toimintamme olevan jo valmiiksi lain hengen mukaista.

Organisaation kehittdminen jatkuu. Uusia toimintamalleja ja tydprosesseja tarvi-
taan organisaation tarpeiden muuttuessa kehitysprosessien mukana. Musiikkilupien

. aloittaessa myynnin ja laskutuksen, uuden tilitysjarjestelman tultua kayttéon otetuksi
u ja kansainvalisen yhteistydn ja tietojen vaihdon kehittyessa toimintamallimme muut-
« o tuu. Prosessien selkeyttdminen ja yksinkertaistaminen ovat tavoitteena.
%
Lt 9% Tulevana vuonna Gramex saavuttaa 50-vuoden rajapyykin danitteiden oikeuden-
11,2 mil; haltijoiden hyvaksi tekemassaan tydssa. —Kauan soikoon musiikki!

/ ho
™

Warner Music Finland, Lauri Kaira, Erkki Mikola, Adobe Stock
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GRAMEX-KORVAUKSET

Korvauksia

kertyi

Y ennatysmaara

Gramex-korvauksia kertyi vuonna 2016
yvhteensa 24,4 miljoonaa euroa. Tama on
enemman kuin koskaan aikaisemmin. Vuonna
2015 korvauksia kerattiin 20,3 miljoonaa euroa.

Mista nain suuri kasvu johtui? Syyna on
se, ettd vuonna 2016 tuli kaksi merkitta-
vaa korvauserdd takautuvasti vuodelta
2015. Naité olivat hyvitysmaksu ja verkko-
tallennuspalvelu-korvaukset.
Kummankin osalta laki muuttui. Vuosi
2015 oli ensimmainen vuosi, jolta kertyi
uutta valtion budjetista maksettavaa yk-
sityisen kopioinnin hyvitysté. Se oli myds
ensimmainen vuosi, jolta kerattiin verk-

kotallennuspalvelukorvausta.  Kumpikin
tuli Gramexin tilille vasta vuonna 2016.
Suurimmat korvauserat vuonna 2016
tulivat aanitemusiikin julkisen esittdmi-
sen esitys- ja tallennuskorvauksista (9,7
miljoonaa euroa) sek& medialisensoin-
nista (11,2 milj. euroa). Yksityisen kopioin-
nin hyvitysta tuli siis kahdelta vuodelta,
yhteensa 3,1 miljoonaa euroa. Ulkomaisia

korvauksia kertyi 0,4 miljoonaa euroa.

Gramex-korvausten kokonaiskertyma 2012-2016
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

Tulja Brax

Gramexin

Nallituksen
Jjohtoon

Vuonna 2016 Gramexin hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Tuija Brax. Han seurasi tehtavassa llmo Laevuota, kun téama

valittiin Gramexin toimitusjohtajaksi.

Gramexin saantdjen mukaan hallitukses-
sa pitaa olla yhta monta tuottajajasentd
ja taiteilijajasenta seka oikeudenhaltijata-
hoihin ndhden neutraali puheenjohtaja.
Hallituksen jasenilla on henkildkohtaiset
varajasenet.

Tuottajajasenia olivat AnttiKotilainen,
varapuheenjohtaja (varajasen Tapio Kor-

jus), Niko Nordstrém (varajgsen Wemp-
pa Koivumaki) ja Kimmo Valtanen (vara-
jasen Kari Helenius).

Taiteilijajasenia olivat Ahti Vanttinen,
varapuheenjohtaja (varajasen Lottaliina
Pokkinen), Jouni Nieminen (varajasen
Juho Viljanen) ja Matti Lappalainen (va-
rajadsen Miika Tarhio)



- Media-
Isensoinnilia
NNalySvuOoS

TV-ohjelmien
verkkotallennuspalvelut
Ja hyvin menestyva
radioala toivat kasvua.

Medialisensointikorvauksia kerattiin yh-
teensa 11,2 miljoonaa euroa. Korvauksia
kertyi1,7 miljoonaa euroa enemman kuin
2015.

Kertymaa kasvatti eniten tv-lahetys-
ten verkkotallennuspalveluiden lisen-
soinnin aloittaminen. Korvauksia kertyi
kolmesta lahteesta: 8,2 miljoonaa euroa
kertyi danitteiden esittdmisesta radiossa
ja tvissd, 2,5 miljoonaa danitteiden verk-
kokaytosta ja 0,5 miljoonaa euroa tallen-
tamisesta.

"Kaupallisella radiolla menee hyvin,
mika nakyy myods Gramex-korvauksissa.
Sekd mainonnan myynti ettd kuunteli-
jaluvut nousivat viime vuodesta”, sanoo
lisensointipaallikkd Juhani Ala-Hannula.

Kaupallisten radioasemien &anittei-
den kayttd on pysynyt edellisten vuosien
tasolla ja radioiden mainostulot ovat jat-
kaneet kasvuaan.

AKTIIVISTAKEHITYSTA

Gramex pyrkii olemaan aktiivisesti muka-
na alan kehitystydssa.

RadioMedia on kehittanyt Radio On
Demand —palvelua. Palvelussa tarjotaan
yleisdn kuunneltavaksi aiemmmin lahetet-
tyja radio-ohjelmia.

Gramex on sopinut RadioMedian
kanssa palvelun testijaksosta ja neuvot-
telut palvelun edelleen kehittamisesta
ovat kaynnissa.

Yleisradio kehittaa eri teemojen ym-
parille niin sanottuja Areena-kanavia,
joissa ohjelmia tarjotaan katalogimaises-
ti. Yleisradion kanssa sovittiin Yleisradion
tuottamien ja lahettdmien draama-oh-
Jjelmien kaytdsta Yle Areenassa.

LISENSOINTI KASVAA

VERKKOTALLENNUS-
PALVELUT

Operaattoreiden netti-PVR  -palvelut
ovat vakiinnuttaneet paikkansa.

"Gramexin uusi lisensointialue on
paassyt hyvaan vauhtiin ja keskustelut
lisensoinnin kehittdmiseksi jatkuvat”, sa-
noo Ala-Hannula.

Televisio-ohjelmien  verkkotallenus-
palveluiden  korvauksista ~ Gramexin
edustamille oikeudenhaltijoille on sovittu
8,6 % kokonaiskertymasta. Tama merkit-
see Ala-Hannulan mukaan jatkossa noin
1,1 miljoonan euron lisensointituloa vuo-
dessa.

AV-tallennuslisenssien myynti on jat-
kunut ennallaan. Av-tuottajat tarvitsevat
yha useammin musiikkioikeudet myos
ohjelmien verkkokayttdon. Gramex ei
kuitenkaan ole saanut kaikkia tahan tar-
vittavia oikeuksia myytavakseen.




GT MUSIIKKILUVAT

Taustamusiikki-
~ puolella
tasalsta kasvua

Taustamusiikin kasvu jatkui tasaisena ja
GT Musiikkiluvat Oy:n toiminta kaynnistettiin.

Julkisen esittamisen tallennus- ja esitys-
korvauksia kertyi 9,7 miljoonaa euroa.
Vuonna 2015 niita kertyi vajaa 9,6 miljoo-
naa ja vuonna 2014 noin 9,5 miljoonaa.

"Vaihtoehdot Gramexin edustamalle
musiikille ovat saamassa hienoista jalan-
sijaa markkinoilla ja tdma asettaa meidat
aivan uudenlaiseen kilpailutilanteeseen”,
sanoo lisensointipaallikkd Petri Kiiski.

"Silti aito, tuttujen suomalaisten ja ul-
komaisten artistien esittdma musiikki on
pitdnyt pintansa.”

RADIOMUSIIKKIHALLITSEE

Valtaosassa liikke- ja asiakastiloja soi suo-
malaisten radioasemien musiikki.
Suomessa on kuitenkin oma markki-

nansa taustamusiikki-operaattoreille, jot-
ka tarjoavat yrittajan tarpeisiin raataloitya
taustamusiikkia.

Kotimaisten taustamusiikkioperaat-
torien rinnalle on tullut ruotsalainen Spo-
tify Pro -striimauspalvelu.

Muuttuvaan  markkinatilanteeseen
vastattiin uudistamalla taustamusiikki-
operaattorituotteita, yksinkertaistamalla
tuoterakenteita seka laskemalla markki-
noille pyrkivien operaattoreiden kuukau-
sikorvauksia.

MUSIIKKILUVAT.FISYNTYI

Vuoden 2016 aikana GT Musiikkiluvat aloitti
toimintansa. Se on Gramexin ja Teoston
yhteinen taustamusiikkilupakauppa.

"GTM Musiikkiluvat -yhteistyd on jo
heti alkuvaiheessa tuottanut Gramexille
uusia asiakkaita ja lisamyyntia tehostu-
neen asiakashankinnan tuloksena”, sa-
noo Kiiski.

Toimitusjohtaja Stefan Kajanus aloitti
kesalla 2016 ja lokakuun alussa Grame-
xista siirtyi 10 henkea yhtion palveluk-
seen hoitamaan Gramex-asiakkaiden
asiakaspalvelua seka tuotteiden myyntia
jalaskutusta.

Yhtidn kaynnistdminen ja omistaja-
ohjaus on tyollistanyt Gramexia. Lisaksi
Gramex on tiedottanut muutoksesta ak-
tiivisesti seké toimialajarjestoille etté yhti-
6n hoidettavaksi siirtyville asiakkaille.

Kampaamoyrittaja Sirpa Seppala
parturikampaamo New Lookissa piti
Gramexpressin haastattelussa tosi
fiksuna sitd, ettd Gramex- ja Teosto-

luvat saa jatkossa yhdelta luukulta.
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TILITYKSET

Rana

ikkeelle |
NUsta Nopeamm

Gramex aikaisti vuotuisia paatilityspaivia, joten vajaa 18 miljoonaa
meni perille entistd nopeammin.

Gramex jakoi korvauksia vuonna 2016 yh-
teensa 17,8 miljoonaa euroa. Kotimaisille
asiakkaille tasta meninoin 10,4 miljoonaa
ja ulkomaisille 7,4 miljoonaa euroa.

Edellisvuonna Gramex tilitti ennatys-
maaran rahaa, 19,3 miljoonaa euroa. Tili-
tys oli silloin normaalia suurempi, koska
vuonna 2015 paastiin jakamaan eraité
useampana vuonna kerattyja korvause-
ria.

Vuodelle 2016 asetettu tavoite aikais-
taa kaikkien tilitysryhmien tilitys- ja mak-
satusajankohtia onnistui erinomaisesti.

"Gramexin vuotuisten paatilityspéivi-
en aikaistaminen onnistui hienosti, taysin
suunnitellun aikataulun mukaisesti”, sa-
noo johtaja Tuomas Talonpoika.

Mybs ulkomaisista aanitteistd  ke-
rattyjen korvausten maksatusprosessit
hoidettiin suunnitellusti ja aikataulussa.
Gramex keskitti voimavarojaan muu-
taman maan kohdalla soittotietojen
tarkempaan lapikayntiin. Tama tuotti
tulosta. Esimerkiksi Ruotsista saatiin vuo-
den 2015 taiteilijoiden esityskorvauksia
enemman kuin mitd samalta vuodelta
maksettiin Ruotsiin.

UUSIA
VASTAVUOROISUUS-
SOPIMUKSIA

Vuoden 2016 aikana neuvoteltiin ja sol-
mittiin lukuisia uusia A-tason vastavuo-
roisuussopimuksia taiteilijajarjestdjen
osalta.

Uusia sopimuksia solmittiin seuraavi-
en jarjestdjen kanssa: GDA Portugalissa,
Adami Ranskassa, EJI Unkarissa, Agata
Liettuassa, PlayRight Belgiassa, SFH Is-
lannissa ja EEL Virossa.

SCAPR:n kehittdman kansainvalisen
tilityksen apujarjestelman ja tietokannan,
VRDB2:n kayttéonotto aloitettiin Gra-
mexissa avainhenkildiden koulutuksella.
Gramexin kaksi valittua Data Manager-
henkil6d kavivat SCAPR:n jarjestdman
koulutuksen.

PALVELUAKEHITETAAN

Tilitysjarjestelman uudistusprojekti eteni
vuoden 2016 aikana suunnitellusti siten,
ettd jarjestelman kayttdodnotto aloite-
taan helmikuussa 2017.

Talonpojan mukaan haasteellisinta
vuodessa on ollut uuden tilitysjarjestel-
man rakennus- ja hankintaprojektin to-
teuttaminen samanaikaisesti, kun hoide-
taan normaalit vuositoiminnot vanhalla
Heureka-tilitysjarjestelmalla.

Uusi Apollo-tilitysjarjestelma esiteltiin
lokakuussa IFPI:n kansainvalisessa PRC-
kokouksessa. Joulukuussa aloitettiin
myods jarjestelmaan kytkettavan, oikeu-
denhaltijoille tarkoitetun asiakasportaa-
lin rakentaminen.

Kevaalla otettiin testikayttdédn aani-
teilmoitusten tekoon tarkoitettu On Line
-palvely, jota testiryhmaan valitut tuotta-
jat ovat vuoden aikana kayttaneet. Testi-
version perusteella kerataan kokemuksia
janiita hydbdynnetdan uuteen asiakaspor-
taaliin integroitavassa aaniteilmoituspal-
velussa.



TALOUSHALLINTO

Taloushallinnon
roolia

kasvatetaan

Gramexin taloushallintoa kehitetaan
entista vahvemmin tulevaisuuteen

katsovaksi ydintoiminnoksi. Z E

L 3

Ll
Gramexin taloushallinnon roolia on kasvatettu yhdeksi ydintoi- U) -
minnoksi tilityksen ja lisensoinnin rinnalle. wl
"Taloushallintoa kuormittaneiden toimintojen uudelleenor- | 7:
ganisoinnilla mahdollistettiin taloushallinnon kehittdminen en- ) >L) \T
tistd enemman eteenpain katsovaksi toimijaksi. Gramexilla on 2, e \
siitd kokonaisvaltaista hydtya kaytannon liilketoiminnan toteut- LAK \\\\
tamisessa ja suunnittelussa”, sanoo talouspaallikkd Marja Linna. > 4
Vuonna 2016 kaynnistyi GT Musiikkiluvat Oy:n toiminta. Toi- \NT7\ o
mintaansa aloittavaa GT Musiikkilupia autettiin taloushallinnon V\EST \é&
suunnittelussa, kdynnistamisessa seka rutiinien hoitamisessa. A/ P*\’\/ —
Gramexin taloushallinnon resurssit ja tydnjako organisoitiin vas- /\//(/L o i LO\)S \
taamaan muuttunutta tilannetta. Samalla kartoitettiin tulevan STO - s 6
yhteishallintolain mukanaan tuomat kehityskohteet taloushal- TA LO\) S\AO\TU\(SET
lintoon.
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Gramexissa tydskenteli toimintavuoden
lopussa 26 henked, joista vakinaisia on
23 henked. Gramexin toiminnan kulut

olivat 3,7 miljoonaa euroa. Vuoden alussa

henkil6stda olienemman. Lokakuussa 10

henkea siirtyi Gramexin ja Teoston yhteisen
GT Musiikkiluvat Oy:n palvelukseen.



IT KEHITTYY

Judistusten vuos|
| T-osastolla

Toimiston tietokoneet, puhelinvainde ja useita

ohjelmistoja vaihdettiin.

Vuosi 2016 merkitsi suuria muutoksia.
Gramexin IT-osasto organisoitiin uudel-
leen. Gramexin toimiston remontin yh-
teydessd uusittiin laitteistot kattavasti.
Liséksi ohjelmia ja laitteistoja uusittiin
sekd modernisoitiin kustannustehokkuu-
deltaan, kayttdvarmuudeltaan ja ominai-
suuksiltaan paremmiksi.

"Haasteellisinta vuodessa oli projek-
tiresursseista johtuen projektien laajuu-

den- ja ajanhallinta”, sanoo ICT-asian-
tuntija Mikko Leppéanen. "Mydnteista oli
ihmisten positiivinen asennoituminen
uudistuksiin ja muutoksiin.”

Talon kaikki tietokoneet vaihdettiin
korkean mobiliteetin tarjoaviin ja erilli-
set tablettikoneet korvaaviin "Microsoft
siirryttiin - Offi-
ce365 pilvipalveluun, otettiin kayttéon

Surface”-tietokoneisiin,

Gramexin sisainen WhatsApp ryhma,

puhelinvainde uudistettiin ja neuvottelu-
huoneet varustettiin uudella, mm video-
neuvottelut mahdollistavalla tekniikalla.
Merkittdvan maaran aikaa vei osallis-
tuminen Apollo-tilitysjarjestelman kehit-
tdmiseen yhdessa tilitysosaston kanssa.
Lisaksi GT Musiikkiluville tarjottiin siirty-
makaudelle ohjelmistojen yllapitoa ja yk-
sittaisia kaynnistysvaiheen projekteja.




VIESTINTA

Judistumisesta ilo
tiedottaa

Vuonna 2016 riitti viestittavaa seka Gramexin sisalla etta ulospain.

Vuosi 2016 oli Gramexissa monessa suh-
teessa uudistusten vuosi.

"Vuonna 2016 uudistimme logom-
me ja nettisivumme, valmistauduimme
50-vuotisjuhlavuoden toteutukseen ja
annettiin visuaalista tukea laajaan toimis-
toremonttiimme,” sanoo viestintéjohtaja
Lauri Kaira.

Vuosi oli viestinnallisesti vilkas. "Vuo-
teen osui historiallinen ennatystilitys,
Gramexin toimitusjohtajan ja puheen-
johtajan vaihdokset seka GT Musiikkiluvat
Oy:n kaynnistaminen.”

UUSIILME

AD Erkki Mikolan suunnittelema logo,
ilme ja niitd noudattava kotisivu otettiin

kayttdodn vuodenvaihteessa 2016/2017.
Samaa linjaa hyddynnetdan myds toi-
miston sisustuksen uudistamisessa.
Gramex oli sponsorina  mukana
Emma Gaalassa ja Musiikki & Mediassa.
Gramex jarjesti yhdessa muiden tekijan-
oikeusjarjestojen kanssa paneelikeskus-
telun ja vastaanoton Porin SuomiAree-
nassa. Gramexin humoristisia "Musiikki
tekee hyvaa”-mainoksia julkaistiin musiik-

kilehdissé ja useilla radiokanavilla.

UUDISTUKSIA JAMUUTOKSIA

Gramex tiedotti GT Musiikkiluvista muun

muassa lahettdmalla tiedotekirjeen noin

30 000:lle siirretylle asiakkaalleen.
Gramexpress ilmestyi noin 48 000 kpl
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levikilla. Lehdessa oli juttuja musiikista
sekamusiikkialan, tekijanoikeusmaailman
Jja Gramexin ajankohtaisista asioista.

Gramex hoiti sidosryhma- ja vaikut-
tamistoimintaa osin itse ja osin Lyhty-
projektin tai Tekijanoikeuden tiedotus- ja
valvontakeskuksen kautta. Gramex osal-
listui Tekijdnoikeuspaivan ja Maailman
henkisen omaisuuden paivan paatapah-
tuman jarjestamiseen.




.. __L Mahdollistaa ansiotoiminnan

Gramex tarjoaa musiikin lisensointipalveluja, jotka mahdollistavat
Musiikin kaytdn ja tuottavat olkeudenmukaisen korvauksen.

Myodntaa kayttoluvat ja keraa korvaukset

Y Jakaa korvaukset oikeudenhaltijoille

RENITTEELLA RENITTEEN
ESIINTYVAT : TUOTTAJAT
TAITEILIJAT

Viestiija neuvoo

MAHDOLLISTAA
Mahdollistaa laillisen
musiikin kaytdn mediassa,
yleisétiloissa ja tapahtumissa

aanitemusiikilla.

Tukee ja edistda musiikkia

OIKEUDENHALTIJAT AANITEMUSIIKIN KAYTTAJAT
63 000 asiakkuutta 31000 asiakkuutta

Myontaa kayttoluvat ja keraa
korvaukset. 24,4 Meur vuonna
2016, josta medialta 11,2 milj ja
tausta- ja tanssimusiikista 9,7 milj.

Tilittaa kayttokorvaukset
17,8 Meur vuonna 2016 KORVAUKSET

saajina 15200 suoraa asiakasta
ja 30 000 muusikkotilitysta
sisarjarjestdjen kautta.

HELPOTTAA MUSIIKIN KAYTTOA | LUOTETTAVA JA TEHOKAS | OIKEUDENMUKAINEN KORVAUS | KANSAINVALINEN YHTEISTYO | PALVELEVA LINKKI |T|I_|TTAA KORVAUKSET TARKASTI JA TEHOKKAAST] | ASIANTUNTEVA | ETEENPAIN KATSOVA
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JUS

Gramex uudisti vuoden 2016/2017-vaih-
teessa visuaalisen ilmeensa. Sen suun-
nitteli pitkan linjan graafinen suunnitte-
lija Erkki Mikola

Uusi logo on elavainen pieni tyylitel-
ty g-hahmo, jolla nayttéisi olevan tintti-
mainen otsatdyhtd. Logo tuo mukanaan
my®&s laajan ja raikkaan varipaletin.

AIKAUUDISTUA

Vanha pyorea G-logo ehti olla kaytdssa
pitkaltisamana lahes 50 vuotta. Miksi nyt
oli oikea aika vaihtaa se uuteen?
"Gramex ry:n vanha ilme on aikansa
lapsi. 1970-luvulta peréisin oleva tunnus
kaipaa paivitysta jajuuri nyt ajankohtaon
sille otollinen”, vastaa Erkki Mikola.
"Toimintaymparistd, strategia ja toi-
mintamalli ovat muuttumassa. Tama on
tarkea syy puhaltaa pdlyt pois, uudistua
ja pesta kasvot. llmeen terdstaminen on
ennenkaikkea oikea-aikainen viestimuu-
toksesta kaikille sidosryhmille. Lisaksi
jarjestd tayttaa pyoreat 50 vuotta.”

Gramex
vaihtoi logonsa ja
uudisti ilmeensa.

ELAVAINEN g-HAHMO

Mikolan mukaan merkki perustuu pie-
neen kirjainmerkkiin g, jonka muoto ker-
too Gramexin toiminnasta.

"Merkissa on nahtavissa tyyliteltyja
nuotteja, kaksi levylautasta, tyylitellyt
kuulokkeet. Toisaalta myds lakipykalan
merkki. Lisaksi muodoissa on I6ydetta-
vissa pieni inhimillisen oloinen hahmo.
Silmukoiden valissa on puhallinsoitin.”

"Merkin sisélla on Iampiman spektrin
varit mosaiikkina. Runsaat varit kuvasta-
vat musiikin monimuotoisuutta. ”

ASIAKKAIDEN ASIALLA

"Ajat ja toiminta muuttuvat. Siind kun
vanha merkki oli jamakka ja leveassa
haara-asennossa seisova linnake, niin
tdma uusi on puolestaan pehmeampi ja
sympaattisempi.”

Gramex on jo vuosia kehittanyt pal-
veluaan asiakaslahtdiseen suuntaan.
Kehityksen on hyva nakya myos iimees-

sa. "Tarkoituksena on kuvastaa uutta
asiakaskeskeisempaa toimintaa ja olla
helpommin ldhestyttava.”

MILLAINEN ON GRAMEXIN UUSI
VISUALISTIIKKA MUUTEN?

“llme on modernimpi. Siina on enem-
man kerroksellisuutta”, kertoo Mikola.
“Tunnus tuo mukanaan laajan ja raikkaan
varipaletin. Lisaksi ilmetta raikastetaan
uusilla, nayttavilla kuvituksilla.”

VIESTINTA




REMONTTI

Toimisto
vhteen

°
tl | a a Gramexin vaki toimii nyt yhdessa toimisto-
tilassa, aiemman kolme kerroksen sijasta.
Gramexin toimisto kavi lapi merkittdvan remontin. Kun kymmenen tyodntekijaa siirtyi

GT Musiikkilupiin, tuli mahdolliseksi sijoittaa koko henkildkunta yhteen toimistotilaan.
Samalla tilaa remontoitiin. Gramexilla on nyt avara ja valoisa konttori, jossa akus-

tointiin on kiinnitetty erityistd huolimatta. Suuri osa henkildkunnasta toimii maisema-
konttorimaisissa tiloissa.
“Panostimme henkildstdn motivointiin muutoksissa”, kertoo henkildstdasioista
vastaava talouspaallikkd Marja Linna. "Nassé asioissa on paasty hyvin eteenpain.”
i Kaikki halukkaat saivat tydergonomisesti hyvat, sahkoisella korkeudenséadolla va-
Tilitysosaston

ALl e rustetut tydpoydat.
katselee paalllys- Ailemmin gramexilaisia oli hajallaan PikkuRoban toimistotalon kolmessa eri kerrok-

tettavaa seinda. sessa. Yhdistyminen samaan tilaan parantaa tiedonkulkua ja alentaa vuokramenoja.

Sisustukseen ja varimaailmaan sovellettiin graafikko Erkki Mikolan Gramexille suunnit-
telemaa visualistiikkaa. Suunnittelusta vastasi Frans Lybeck.

Vahor Laipaik
JaHelmer Haak
rakennustyossa
toimiston aulassa.




Restamaxin
Paul Mell:

Musilkki vahva:.

tunnelman luoja:

120 ravintolan musiikkimaailmasta huolehtiva
Paul Meli sanoo, etta hyva musiikkisuunnittelu
on kilpailuvaltti. -

L

"Musiikki on oleellinen osa meidan alam-
me liketoimintaa”, kertoo Restamax Oy:n
linjajohtaja Paul Meli. "Musiikilla vahviste-
taan ja luodaan tunnelmaa ravintolois-
samme, kahviloissamme ja yokerhois-
samme.”

Restamax on Suomen suurimpia
ravintola-alan konserneita. Silla on 120
ruoka- ja viihderavintolaa ympéari Suo-
men. Paul Meli on johtoryhman jasen,
jonka vastuualueena on yhtién yokerhot
jamuu viihde.

"Erityisen tarkeaa musiikki on Viihde-
maailma llonan, Circuksen ja Londonien
kaltaisissa paikoissa. Panostamme laa-
dukkaisiin, eturivin live-esiintyjiin Mikael
Gabirielista Antti Tuiskuun ja Lauri Tah-
kaan.”

MYOS RUOKAPAIKOISSA

Restamaxin lagjalti levinneita ketjuja ovat
muun muassa Wayne's Coffee, Stefan’s
Steakhouse, Classic American Diner,
Daddy’s Diner, Pizzeria Bella Roma ja Co-
lorado Girill.

Musiikki on merkittava tunnelman
luoja myds naissa ruoka-ravintoloissa.

"Kun asiakas tulee ravintolaan tausta-
musiikki ja ruoan tuoksu ovat ensimmai-

sia asioita, jotka han aistii”, sanoo Meli.

KILPAILUVALTTI

Tarkka musiikkisuunnittelu on kilpailu-
valtti. "Meilld on monitoimiravintoloita,
joissa jokaisessa osassa musiikki sovite-
taan sen omaan tunnelmaan.”

Meli kertoo, ettd hanen tydssaan
oman musiikkimaun ei pida antaa likaa
ohjata.

"Musiikkimaailma suunnitellaan kay-
tdn mukaan, tukemaan paikan tunnel-
maa. Oma musiikkimaku ei saa olla tassa

se ykkdspointti”, Meli toteaa.
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Taustamusiikkiluvat
vhdelta luukulta

Koska Gramex tahtoo tehda musiikinkaytén helpoksi, Gramex perusti
yhdessa Teoston kanssa yhteisen taustamusiikkilupakaupan

"GT Musiikkiluvista rakennetaan moder-
nia palveluyritysta, joka toimii tehokkaasti
digitaalisessa ymparistossd”, kertoo toi-
mitusjohtaja Stefan Kajanus.

Asiakkaat saavat jatkossa taustamu-

siikin kayttoéluvat Musiikkiluvat.fi -verkko-
palvelusta. Sielté voi my&s tarkistaa lupa-
tuotteiden hintoja, tarkastella ja paivittaa
olemassa olevia lupia seka péaivittaa las-

kutus- ja asiakastietojaan.

Taman rinnalla toimii henkildkohtai-
nen asiakaspalvelu. "Tavoitteenamme
on hyva asiakaskokemus ja monikana-
vaisuus, jossa asiakas voi valita itselleen
sopivimman tavan ja ajankohdan asioida
kanssamme.

Tulevaisuudessa suurin osa  asiak-
kaistammme saa tarvitsemansa musiikin
kayttoluvat helposti yhdella kertaa ja yh-
della laskulla.”

OMAILME JAKULTTUURI

GT musiikilupien toimisto avattiin loka-
kuussa 2016. Sinne siirtyi  yhteensa 21
tyontekijgd Gramexista ja Teostosta.
"Olemme lokakuun alusta lahtien hoita-
neet omistajiemme puolesta ja heidan
tietojarjestelmillaan, taustamusiikkilupi-
en myyntid, asiakaspalvelua, laskutustaja
markkinointia.”

"GT Musiikkilupien tuleva henkildstd

tutustui toisiinsa ja osallistui liiketoimin-
tamme valmisteluun jo ennen siirtymista
palvelukseemme. Témé on edesautta-
nut toimivan yhteistydn syntymista”, ker-
too Kajanus.

Yrityksessa on Kajanuksen mukaan
erinomainen ilmapiiri ja henkildstd kokee
olevansa musiikkilupalaisia.”"Luomme GT
Musiikkiluville omaa toimintatapaa, joka
ei ole kopio kummaltakaan omistajalta.
Oma organisaatiokulttuurimme kehittyy
javahvistuu koko ajan.”




Aino Vennan
tunnelmat

Korvaukset
tarkasti perille

Taustalla soi

e Gramexpress-lehdissa oli esilla ajankoh-
musiikki

Taustamus
juval saa Ka
Yie on
rusiikin ad
pJ Orkid
Aanten M2

taisia musiikkimaailman asioita, musiikki-
alan ammattilaisia, tekijanoikeuspolitiik-
kaa ja vaikuttajia.. Ajatuksiaan kertoivat
lehdissa GT Musiikkiluvat Oy:n uusi toimi-
tusjohtaja Stefan Kajanus, Gramexin uusi
puheenjohtaja Tuija Brax ja uusi toimitus-
johtaja llmo Laevuo. "Tuskin maltan odot-
taa, ettd pdasen hommiin”, kuvasi Laevuo
motivaatiotasoaan.

s
Siestivaaela

TAITEILIJOITAJATUOTTAJIA

Lehdissa haastateltin muun muassa Ida

Paul, Paperi T, Aino Venna, Dj Orkidea,

Mercedes Bentso, Humorgruppen Kaj,

Johanna Kurkela, Heikki Sar-
manto, Tomi Pulkki ja MA.
Numminen.

"Haluan tuoda esille
yhteiskunnallisia asioita,
sanoi Mercedes Bent-

s0. "Rappaan esimerkiksi
paihteistd, vakivallasta, va-
hingollisista parisuhteista,
syrjaytymisesta ja mielen-
terveysongelmista.”

"Olen elakeldinen, siksi

Anssi Kela

ralvikauden avajaisissa

olen kiireinen”, sanoi Mauri
Antero Numminen. "Ensi
vuosi alkaa tayttya keikois-
ta, eika taaskaan nayta ole-
van aikaa luovalle tyolle.”
Pekka Sarmanto kertoi
saveltavansa tietokoneen
sijgan kynalla ja paperil-
la.  "Toivon ettd musiikki
tulee suoraan sydédmesta

Musiikkilent
Gramexpress

Gramexin asiakaslehden jutut kertovat siitd, mika on
musiikkimaailmassa ajankohtaista.

suoraan katta pitkin, sormen paasta lyi-
Jykynaan ja siita paperille. Siina ei saa olla
mitaan mekaniikkaa valissa, se ei vain sovi
minulle.”

Johanna Kurkela sanoi rakastavansa
laulamista. “On ollut ihanaa saada vies-
teja ihmisilt, joiden eldamaa musiikkini on
jollakin tapaa koskettanut..”

Musiikki on hanelle térkeaa. "Musiikki
on aina ollut pakopaikka ja turvasatama
eldman rajuilmoja kohdatessa.”

Svart Recordsin toimitusjohtaja Tomi
Pulkki kuvasi hyvantuulisesti yhtion julkai-
sulinjaa. "Julkaisemme, mita itse sattuu
huvittamaan, emme rajoita itsedmme
mihink&an genreen. Meista on mukava yl-
lattaa ihmiset.”

TEKIJANOIKEUSPOLITIIKKAA
SUOMESSA ...

Lehdessad haastateltin arvostettuja
poliitikkoja musiikista ja tekijanoikeuasi-
oista.

Eduskunnan sivistysvaliokunnan pu-
heenjohtaja Tuomo Puumalan mukaan
sivistys luo uutta kasvua. “Sivistys on ih-
misyyden perusta. Se korostuu vaikeina
aikoina.”

SDP:n eduskuntaryhman puheenjoh-
taja Antti Lindtman listasi viime vuosien
tekijanoikeus uudistuksia. "Edellinen halli-
tus uudisti syksylla 2014 tekijanoikeuslain-
sdadantda ja sopi lisaksi muun muassa
yksityisen kopioinnin tekijanoikeuskorva-
ukset uudella tavalla ottamalla budjettiin
korvauksia varten oman maéararahan.”

"Aivan viime aikainen hyva uutinen oli,

VIESTINTA

ettd lainauskorvaukset saatiin nostetuksi
pohjoismaiselle tasolle ensi vuoden bud-
jetissa.”

..JAEU-TASOLLA

Suomen eduskunta kasittelee myds mo-
nia EU-tason tekijanoikeusasioita.

Euroopan musiikkituottajilla ja taiteili-
joilla on yhteinen hanke, jossa vaaditaan
digimaailmaan uusia pelisdantdja. Youtu-
ben tyyppiset alustapalvelut voivat nykyi-
sin laillisesti esittda musiikkia sopimatta ja
maksamatta.

"Youtube kilpailee muiden sisaltopal-
velujen kanssa, mutta aivan eri pelisédan-
nailla”, sanoi Musiikkituottajat - IFPI Fin-
landin toiminnanjohtaja Antti Kotilainen.

"Kun Spotify maksaa musiikista keski-
maarin 19 euroa kayttéjaa kohden, Youtu-
be maksaa 65 senttia.”

SUOMEN KESA SO

Lehdissa oli esilla myés festivaalien mer-
kitys Suomen kesassa ja 90 vuotta tayt-
tanytYle.

90-vuottta tayttaneesta Ylesta oli laaja
juttu. Ylen musiikkipaallikkd Jorma Hieta-
méaen mukaan kansalaisten musiikkimaku
el vaihtele maakunnittain, vaikka niin moni
luulee. "Postinumero ei maarittele musiikki-
makua, kertoo musiikinmakututkimus.”

Rumpali Reiska Laine kertoi olleensa
Pori Jazzellla joka vuosi. Rummut ja Jazz
ovat hanelle ykkosasioita. "Jazz pyrkii sii-
hen, ettd soitetaan filliksen mukaan, sen
mika on siind hetkessa”.



Tuloslaskelma
11.-31.12.2016

2016/ Eur 2015/Eur
Tuotot
Muut tuotot 11084,67 9165,33
Tuotot yhteensa 11084,67 9165,33
Kulut
Henkildstokulut -2098635,50 -2040316,21
Poistot -172860,43 -201801,32
Muut kulut -147436154  -1033706,88
Kulut yhteensa -3745857,47 -3275824,41
Hallinnointikulupidatys 373477280  3266659,08
Edistamistoiminta
Siirto sijoitus- ja rahoitustoiminnasta 56 311,81 694 245,51
Muut edistamistoiminnan kulut -2597319,09  -11609885,91
Edistamistoiminta yhteensa -2541007,28 -10915640,40
Katettu ed.toiminnan rahastosta 254100728 10915640,40
TUOTTO-/KULUJAAMA 0,00 0,00
Erillinen projektitoiminta
Tuotot 76166,00 77166,00
Kulut -67178,81 -64 477,27
Ylijadma 8987,19 12688,73
Siirto edelliselta tilikaudelta 29283,47 16594,74
Yhteensa 38270,66 29283,47
Siirto seuraavalle tilikaudelle -11675,92 -29283,47
Siirto tukitoimintaan -26594,74 0,00
Erillinen projektitoiminta yhteensa 0,00 0,00
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 981109,62 304693455
Siirto korvausten tilitykseen -924797,81 -2352689,04
Siirto edistamistoiminnan rahastoon -56 311,81 -694 245,51
0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 0,00

Tase
1.1.-31.12.2016

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-jarjestelmat
Perusparannukset

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Kiinteistbosakkeet
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osake- ja indeksirahastot
Korkorahastot
Joukkovelkakirjalainat
Kiinteistdrahastot

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset sijoitukset
Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

2016/Eur

302703,03
3573896
338 441,99

203 983,70
550,00
204533,70

433100,03
50 000,00
5090 723,09
13894 420,84
5624770,36
2108 369,21
2720138353

27744 359,22

1223180,27
1250 000,00
1107 225,73
2152 659,48
5733 065,48

327274753

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9 005 813,01

2015/ Eur

244 032,37
1391,78
24542415

144 247,46
0,00
144247,46

433100,03

50 000,00
568533327
14203 280,54
6536 580,08
2100 000,00
29008 293,92

29397 965,53

173084719
350 000,00
969 868,11
1824 984,98
4875700,28

389746,12

5265 446,40

VASTAAVAA YHTEENSA 3675017223 34663411,93
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edistdmistoiminnan rahastot 654 913,76 3195 921,04
VELVOITTEET JAVARAUKSET
Pitkaaikaiset velvoitteet 585348,06 639880,43
VELVOITTEET JAVARAUKSET YHTEENSA
585348,06 639880,43
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Tilittamattomat korvausvelat
esityskorvaukset 2273229230 22325098,92
tallennekorvaukset 3737 053,20 268072195
hyvitysmaksut 1503 760,55 0,00
27973106,05 25005820,87
Ostovelat 196 733,96 913191
Muut korvausvelat 6806160,54 527042123
Muut lyhytaikaiset velat 312521,80 148 807,80
Siirtovelat 221388,06 311241,45
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 35509910,41 30827610,46
VASTATTAVAA YHTEENSA 3675017223 34663411,93

Tilinpaatdksen litetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet:

1) Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostus  Kayttdomaisuus on  aktivoitu
taseeseen valittdmaan hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Aineellisten hyddykkeiden suunnitelman mukaiset poistot on laskettu menojaan-
nospoistoina ja aineettomien oikeuksien poistot tasapoistoina. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu EVL:n mukaisesti.

2) Rahastot

Edistédmistoiminnan rahastot ovat muodostuneet vanhentuneista korvausveloista ja
sijoitustoiminnan  tuottojen rahastoiduista osuuksista. Rahastojen varojen kayttd seké
naiden realisoituneet tuotot kohdistetaan rahaston padomaan. Siirrot rahastoihin seka
rahastojen kaytto esitetdan tilinpaadtoksessa omalla rivillddn ennen tilikauden ylijagéma-/
aljaamarivia.

3) Korvausvelat

Korvausten kertymat ja tilitykset on kirjattu suoraan lyhytaikaisen vieraan padoman lisayk-
seksija vahennykseksi.

2016/ Eur 2015/ Eur
Tuloslaskelman tuotot ja kulut seka rahastosiirrot
Kokonaistuotot 4803133,09 639992496
Kokonaiskulut -6363030,75  -14268630,81
Edistédmistoiminnan rahaston kayttd 2541007,28 10915640,40
Sijoitustuottojen siirrot tilityksiin ja rahastoihin -981109,62 -3046934,55
0,00 0,00
1. Henkiléstokulut
palkat ja palkkiot 1721474,07 1675150,83
elakekulut 30989021 29993216
muut henkildstosivukulut 6727122 65 233,22
yhteensa 209863550 204031621
Muut henkiléstokulut 124331,77 126520,71
Henkildstomaara keskimaarin
Alue-edustajat 3 3
Toimisto 29 29
Yhteensa 32 32
2.Muiden kulujen olennaiset erét:
Asiantuntija- ja muut ostopalvelut 377 650,35 225997,90
Matka- ja autokulut 142 720,06 133832,84
Tiedotustoiminta 20994399 185820,62
lct-kulut 13168242 140194,23
Vuokrat 254120,57 0,00
Muut kulut 233912,38 347861,29
yhteensa 1350029,77 1033706,88
3. Erillistoimintojen tuotot ja kulut
31 Edistémistoiminta
Muu edistamistoiminta yhteensa 254100728  -10915640,40
Katettu edistamistoiminnan rahastosta 254100728 10915640,40
0,00 0,00
32Lyhty-projekti
Tulot 76166,00 77166,00
Menot -67178,81 -64477,27
898719 12688,73
4. Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot/kulut 391673,40 801645,99
Myyntivoitot/tappiot 630 070,94 222818958
Arvonnousut/alennukset -40634,72 17098,98
Siirto korvausten tilitykseen -924 797,81 -2352 689,04
Siirto ed.toiminnan rahastoon -56 311,81 -694 245,51
0,00 0,00
5. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
5.1. Pitk4vaikutteiset ATK-menot
Tasapoisto /25% poisto
Hankintameno 1.1 1911912,60 1819438,60
lisays 153210,00 92474,00
Hankintamenot 31.12 2065122,60 1911912,60
Kertyneet poistot -1667880,23 -1515553,20
39724237 396359,40
Poistot 31.12 -94539,.34 -152327,03
Tasearvo31.12 30270303 24403237
5.2. Perusparannukset
Tasapoisto 5 vuotta
Hankintameno 1.1 7784716 7784716
lisays 44 673,70 0,00

vahennykset 0,00 0,00

Hankintamenot 31.12
Kertyneet poistot

Poistot 31.12
Tasearvo31.12

5.3. Koneetja kalusto
Menojaanndspoisto 25 %
Hankintameno 1.1
liséys
vahennykset
Hankintamenot 31.12
Kertyneet poistot

Poistot 31.12
Tasearvo31.12

5.4.Muut aineelliset hyddykkeet
Eipoistoja
Hankintameno 1.1.
lisdys
Hankintameno 31.12.

5.5 Tilikauden poisto
Kalusto
Perusparannukset ja pitkévaikutteiset menot

6. Pysyvien vastaavien sijoitukset
Kiinteistoosakkeet
Osuudet omistusyhteysyrityksisssa
Osakerahastot
Korkorahastot
Joukkovelkakirjalainat
Kiinteistorahastot

6.1. Muut omistusyhteysyritykset
GT Musiikkiluvat Oy, Helsinki

7.Lyhytaikaiset saamiset
7.1. Lyhytaikaiset sfjoitukset

Joukkovelkakirjat
Muut lyhytaikaiset sijoitukset

7.2.Lainasaamiset
Osakaslainasaaminen

7.3. Sijoitusarvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

8.Siirtosaamisten olennaiset erat
Korkosaamiset
Hallinnointikulupidatys
Muut siirtosaamiset

9. Edistamistoiminnan rahastot
Saldo 11
Vanhentuneet korvausvelat
Palautus aiemnmin myoénnetyista avustuksista
Siirto sijoitustoiminnan tuotoista 2016
Lahjoitukset musiikin edistamistoimintaan
Muu kéytto edistamistoimintaan

10. Pitkaaikaiset velvoitteet
Saldo 1.1
Siirto tilitysvelkaan
Muu muutos
Yhteensa

12.Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkkavelka
Muut siirtovelat

13.Vastuut
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

2016 /Eur

122 520,86
-76 455,38
4606548
-10326,52
3573896

936379,42
127 730,81
0,00

1064 110,23
-792131,96
27197827
-67994,57
203983,70

0,00
550,00
550,00

-67994,57
-104 865,86
-172860,43

433100,03
50000,00
509072309
13894 420,84
562477036
210836921
2720138353

Yhtién om.os.
50%

893188594
22924433
1223180,27

1250 000,00

3018357127
2794146377
2242107,50

137895,36
183572353
179 040,59
215265948

3195921,04
0,00

0,00

56 311,81
-2412906,34
-184 412,75
65491376

639880,43
-106 027,26

51494,89
585348,06

17588134
45506,72
221388,06

165480,00
496 440,00
661920,00

2015/ Eur

7784716
-75063 58
278358
-1391,80
139178

934 928 54
23950,88
-22500,00
936379,42
-744.049,47
192329,95
-48082,49
144 247,46

0,00
0,00
0,00

-48 082,49
-153718,83
-20180132

433100,03

50 000,00
568533327
14203280,54
6536580,08
2100000,00
2900829392

Yhtion om.os.
50%

111494175
615905,44
1730847,19

350000,00

32219160,83
29906 276,06
2312884,77

186 260,42
1456 615,25
18210931
1824 984,98

1242824357
1683317,87
-3834,38

694 24551
-11443 590,63
-162 460,90
319592104

606 417,27
-210333,83
243796,99
639880,43

269158,00
42083,45
311241,45

367920,00
661920,00
1029840,00
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